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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta a politica relativa a decis6es de investimentos (gastos de capital) aplicaveis
no processo de gestdo e decisdo das unidades do Grupo Level.

Esta politica foi definida pela Diretoria Executiva e aprovada pelo CEO.

As definicdes contidas neste documento representam o pensamento da Direcdo Executiva e, portanto,
devem orientar todas as decisdes e acdes relativas a Investimentos.

E importante que este documento seja lido e entendido por todas as pessoas que ocupam cargo de
lideranca no Grupo Level, e 0 seu conteudo deve ser disseminado junto as equipes, de forma que se
observem rigorosamente, no dia a dia, as definicbes aqui estabelecidas.

Nenhuma decisdo de investimento sera tomada no Grupo Level sem levar em consideragdo as
politicas aqui definidas.

2. OBJETVO

Estabelecer os conceitos e critérios que norteardo as decisdes de investimentos do Grupo Level,
visando a maximizacgao e retornos dos mesmos.

3. CONCEITOS

Para que haja uma adequada compreensdo das politicas estabelecidas é fundamental que se
explicite determinados conceitos que foram adotados na formulagdo desta politica.

S&o considerados como investimentos os gastos envolvendo compras para o ativo imobilizado,
gastos pré-operacionais, abertura de novas unidades e novos negocios.

Todos os projetos de investimentos receberdo um Centro de Custo (CC), para (a) consolidagdo dos
gastos diversos em projetos especificos, (b) controle orgamentario por projeto e o (c)
acompanhamento econémico. Este CC devera ser informado em todos os pedidos de compras para
rastreamento e controle pela controladoria. Os CC serdo controlados e disponibilizados para cada
projeto pelo Departamento de Controladoria do Grupo Level, quando da analise econdmica dos

mesmos.
(—DS
Os investimentos serdo classificados entre Correntes e Estratégicos, conforme critério abaixo:
. . . . , . DS
e Investimentos Correntes: projetos de investimentos com valores até USD 10 mil; (
¢ Investimentos Estratégicos: projetos com valores superiores a USD 10 mil. —
(—DS
—
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Para melhor controle e gestdo, os investimentos serdo agrupados em contas gerenciais conforme a

hierarquia abaixo:

¢ Classificacdo dos investimentos:

01. Investimentos Correntes;

02. Investimentos Estratégicos.

e Tipos de investimentos:

01. Expanséo;

02. Substituicao;

03. Inovagéo (em produtos e processos);

04. Legislagédo (quando exigidos por forca de Lei).

e Natureza dos investimentos:

01.
02.
03.
04.
05.
06.
07.
08.
09.

10.

>
Y Piataformasa Level Sntupneus (8) PNEUSTORE

Magquinas e equipamentos;
Tecnologia da Informacéo;
Logistica e Armazenagem;

Meio Ambiente e Sustentabilidade;
Marketing e Comunicagao;
Produtos;

Recursos Humanos;

Moveis e Instalagdes;

Legislacéo;

Novos negdcios e Unidades.
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Por esta hierarquia, por exemplo, um projeto de investimento no valor de USD 20 mil, relativo a
implantacdo de uma nova obrigacao fiscal eletrbnica (SPED), sera classificado gerencialmente como
segue:

e 2.4.02 - Estratégico | Legislacao | Tecnologia da Informagéo.

Todos os projetos de investimentos serdo avaliados, obrigatoriamente, através de uma analise
econdmica, conforme critérios abaixo:

¢ Investimentos Correntes: preenchimento do formulario elementos de uma proposta;

¢ Investimentos Estratégicos: estudo de viabilidade econbmica.

4. ABRANGENCIA

Esta politica abrange todas as unidades e areas corporativas do Grupo Level.

5. RESPONSABILIDADES

Os Diretores Executivos (CEO, CFO e Head da Controladoria) sdo os responsaveis pela aprovacao
desta politica.

As demais liderangas do Grupo Level sdo responsaveis pela sua divulgacao e implantacao.

O Departamento de Processos e Auditoria serad responsavel pela avaliacdo do cumprimento desta
politica.

Compete ao Departamento de Controladoria:
o Disponibilizar os CC para os projetos de investimentos;
e Analisar as propostas de investimentos correntes;
e Preparar os estudos de viabilidade econ6mica dos projetos de investimentos estratégicos;

e Controlar os investimentos e fazer o acompanhamento posterior dos resultados de cada projeto
em compara¢cdo com os estudos de viabilidade econémica aprovados; e

¢ Acompanhamento posterior ser4 executado em duas etapas, durante a execugdo com pelo
menos 50% do projeto finalizado, e em sua concluséo.

Todos os colaboradores sdo responsaveis por cumprir esta politica. &[’6 ( ps ODCS
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6. DIRETRIZES

6.1. Regulamentacéo Geral

Todos os projetos de investimentos deverdo constar do planejamento orcamentério vigente
do Grupo Level;

Os projetos que ndo constarem do planejamento orcamentério deverdo ser submetidos
previamente ao CFO, e depois ao CEO, para aprovacdo de verba adicional. Apos
aprovacgao, o responsavel do projeto deverd encaminhar e-mail a Controladoria, copiando o
CEO e CFO, informando os detalhes do projeto (nome do projeto, tipo de gastos, unidade,
segmento, centro de custos, etc), o valor da verba total aprovada e a abertura mensal da
previsdo de desembolsos;

A inclusdo dos projetos de investimentos no orgamento ndo significa aprovagédo para sua
execucdo. Antes da execucdo dos mesmos, seus responsaveis deverdo submeter os
projetos de investimentos correntes ou estratégicos para andlise pelo Departamento de
Controladoria;

Apds concluir as analises elou estudos de viabilidade econdmica, a Controladoria
encaminhar4d as mesmas aos seus demandantes para que submetam 0s respectivos
projetos para aprovagao;

A aprovacao dos projetos sera feita com base nas algadas e critérios de aprovagéo definidas
no item 6.2;

Devera ser constituido um Comité de Investimentos com a composicao abaixo:

Presidente do Comité: CFO;

Coordenador: CEO;

Secretéario: Head da Controladoria;

Membros sem designacédo especifica: COO, Diretor da Trading e o Diretor da Acabamentos.

O Comité se reunira extraordinariamente quando solicitado, para andlise e deliberacao sobre as
andlises e estudos de viabilidade dos projetos de investimentos estratégicos.

Devera ser formalizado o regimento interno deste Comité para total transparéncia e aderéncia
aos principios de Governanca Corporativa.

@CC
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6.2. Critérios e Algadas de Aprovacao

6.2.1. Critérios de Aprovacao

Investimentos Correntes:

Aprovacao: com base na avaliacdo do formulario elementos de uma proposta (vide ANEXO
1).

Investimentos Estratégicos:

Envio do formulario: descricdo de uma proposta de investimento estratégico (vide ANEXO
2);

Base para aprovacédo: avaliagdo do estudo de viabilidade econémica (dados do projeto,
detalhamento dos investimentos, volumes, precgos, custos, despesas, tributos, DRE, fluxo de
caixa e indicadores de retorno);

Cronograma fisico e financeiro do investimento total;
Horizonte de projecéo: até 5 anos;

Indicadores para decisdo de investimento: valor presente liquido (VPL) e o Payback
simples (prazo de retorno);

Taxa de desconto (custo de oportunidade) para o VPL: igual a duas vezes a taxa basica
de juros (Selic);

Payback maximo para os projetos: 15 meses para projetos de alto risco e 42 meses para
os demais projetos;

Classificacéo do risco do projeto: o Presidente do Comité de Investimentos, com apoio do
coordenador do Comité, classificara se o projeto é de alto risco ou néo.

6.2.2. Critérios de Aprovacao

Investimentos Correntes: aprovagédo do CFO.

NOTA: Caso o projeto seja reprovado pelo CFO, o diretor da area demandante, apos
esclarecimentos com o CFO, podera submeter o projeto para reavaliagdo pelo Comité de
Investimentos, em carater especial.
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e Investimentos Estratégicos: todos os investimentos estratégicos serdo aprovados dentro do
Comité de Investimentos, com base no quérum de votacao abaixo:

Intervalo de valor do Quantidade de votos
projeto de investimento a favor do projeto
USD 10.001 até USD 50.000 >= 50% dos votos
USD 50.001 até USD 100.000 >= 66% dos votos
USD 100.001 até USD 200.000 >= 80% dos votos
Acima de USD 200.000 Unanimidade

7. RESPONSABILIDADE BASICAS DOS DEPARTAMENTOS

7.1. Unidades de Negdcio:
e Planejar e orgar todos 0s investimentos necessarios para sua unidade;

e Preencher o formulario elementos de uma proposta para 0s investimentos correntes e
preparar todos 0s materiais necessarios para desenvolver o estudo de viabilidade econdmica
no caso dos projetos estratégicos;

e No caso de investimentos que ndo foram orgados, preparar informagdes para pegar
aprovacdo de verba adicional do CEO e CFO. Apoé6s aprovacdo da verba adicional,
encaminhar e-mail a controladoria, copiando o CEO e CFO, informando os detalhes do
projeto, a verba total e a abertura mensal da previsdo de desembolsos;

e Participar de reunibes do Comité de Investimentos, quando convocado

e Criar mecanismos para que 0s investimentos aprovados produzam os retornos que balizaram
suas aprovagoes;

e Zelar pela conservacao e uso adequado dos ativos do Grupo Level.

7.2. Processos e Auditoria:

> <= <P u
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Auditar se o0s processos de compras para o ativo imobilizado e investimentos foram
realizados seguindo as definicbes desta politica;

Revisar 0s processos operacionais das unidades no que se refere as decisbes de
investimento para identificar riscos e o cumprimento desta politica;

Reportar para a Diretoria Executiva qualquer desvio dos processos em relagdo ao que foi
estabelecido nesta politica.

Controladoria:

Responsavel pela consolidagdo dos orgamentos de investimentos e criacdo dos centros de
custo (CC) para controle e acompanhamento dos projetos;

Constituicdo do Comité de Investimentos, assim como, apresentar e aprovar a Politica de
Investimentos;

Analisar as propostas de investimentos correntes antes da aprovacao do CFO;
Preparar os estudos de viabilidade econdmica dos projetos de investimentos estratégicos;
Informar para cada unidade os CC dos projetos de investimentos aprovados;

Fazer o acompanhamento posterior dos projetos de investimentos estratégicos que foram
aprovados, encaminhar e discutir os resultados com o0s responsaveis dos projetos e,
posteriormente, apresentar os resultados de cada projeto nas reunides do Comité de
Investimentos.

7.4. Manutencdo:

Nao efetuar qualquer cotacdo de pedido de compra que envolva aquisicdes para o
imobilizado, gastos pré-operacionais, abertura de novas unidades ou novos negocios sem
confirmar com o Departamento de Controladoria se o projeto de investimento foi aprovado e
se 0 CC informado no pedido esta correto.
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8. ANEXOS

8.1. ANEXO 1

ELEMENTOS DE UMA PROPOSTA DE INVESTIMENTO CORRENTE

Questionario obrigatério para aprovacao dos projetos de investimentos correntes.

1) Descrigcéo do projeto de investimento;

2) Descricao dos beneficios esperados deste projeto de investimento:
a. Qualitativos;
b. Quantitativos.

3) Existem outras alternativas para este projeto de investimento?

4) O que acontecera se nao fizermos este investimento?

5) Quais séo as fontes dos recursos para este projeto de investimento?

6) Informac&o sobre quais sdo as contribuigbes deste investimento para as estratégias da unidade de

negocio;
Ds
7) Selecdo de um indicador de performance do projeto, simples e auditavel: | &C
a. Indicador;
DS
b. Medida; |
C. Meta;

Ds
d. Periodicidade de acompanhamento. | OC

Solicitante Daniela Chaves Jorge Felisberto Beto Cantu
Head da Controladoria CFO CEO
/ / / / / / / /

> = e :
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8.2. ANEXO 2

DESCRICAO DA PROPOSTA DE INVESTIMENTO ESTRATEGICO

Questionério obrigatério para aprovacao dos projetos de investimentos estratégicos.

1) Descrigc&o do projeto de investimento;

2) Descricao dos beneficios esperados deste projeto de investimento:

a.

b.

3) O que acontecera se nao fizermos este investimento?

Qualitativos;

Quantitativos.

4) Quais sao as fontes dos recursos para este projeto de investimento?

5) Informacéo sobre quais séo as contribuigcdes deste investimento para as estratégias da do Grupo

Level.

~—Ds

#l
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Solicitante

Daniela Chaves
Head da Controladoria

Jorge Felisberto
CFO

Beto Cantu
CEO

/ /

/ /

/ /
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divulgacdes eletronicamente e voc€ nao podera mais usar o sistema DocuSign para receber de n6
s, eletronicamente, as notificagdes e consentimentos necessarios ou para assinar eletronicamente
documentos enviados por nds.

Todos os avisos e divulgacoes serao enviados a vocé eletronicamente

A menos que vocé nos informe o contrario, de acordo com os procedimentos aqui descritos,
forneceremos eletronicamente a vocé, através da sua conta de usuério da DocuSign, todos os
avisos, divulgacdes, autorizacdes, confirmagdes e outros documentos necessarios que devam ser
fornecidos ou disponibilizados a voc€ durante o nosso relacionamento Para mitigar o risco de
vocé inadvertidamente deixar de receber qualquer aviso ou divulgagdo, nos preferimos fornecer
todos os avisos e divulgagdes pelo mesmo método e para o0 mesmo endereco que vocé nos



forneceu. Assim, voc€ podera receber todas as divulgacdes e avisos eletronicamente ou em
formato impresso, através do correio. Se vocé€ nao concorda com este processo, informe-nos
conforme descrito abaixo. Por favor, veja também o paridgrafo imediatamente acima, que
descreve as consequéncias da sua escolha de ndo receber de nds os avisos e divulgacdes
eletronicamente.

Como contatar a PLATAFORMA TRANSPORTES E ARMAZENAGENS S/A.:

Vocé pode nos contatar para informar sobre suas mudangas de como podemos contata-lo
eletronicamente, solicitar copias impressas de determinadas informagdes e revogar seu
consentimento prévio para receber avisos e divulgagdes em formato eletronico, conforme abaixo:
To contact us by email send messages to: alex.brito(@grupocantu.com.br

Para nos contatar por e-mail, envie mensagens para: PLATAFORMA TRANSPORTES E
ARMAZENAGENS S/A.

Para informar seu novo endereco de e-mail a PLATAFORMA TRANSPORTES E
ARMAZENAGENS S/A.:

Para nos informar sobre uma mudanga em seu endereco de e-mail, para o qual n6s devemos
enviar eletronicamente avisos e divulgacdes, vocé€ deverd nos enviar uma mensagem por e-mail
para o endereco alex.brito(@grupocantu.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco
de e-mail anterior, seu novo endereco de e-mail. Nos ndo solicitamos quaisquer outras informagd
es para mudar seu endereco de e-mail. We do not require any other information from you to
change your email address.

Adicionalmente, vocé devera notificar a DocuSign, Inc para providenciar que o seu novo endere
¢o de e-mail seja refletido em sua conta DocuSign, seguindo o processo para mudanga de e-mail
no sistema DocuSign.

Para solicitar copias impressas a PLATAFORMA TRANSPORTES E ARMAZENAGENS
S/A.:

Para solicitar a entrega de copias impressas de avisos e divulgacdes previamente fornecidos por
nos eletronicamente, voc€ deverd enviar uma mensagem de e-mail para
alex.brito@grupocantu.com.br e informar, no corpo da mensagem: seu endereco de e-mail, nome
completo, endereco postal no Brasil e nimero de telefone. Nos cobraremos de vocé o valor
referente as copias neste momento, se for o caso.

Para revogar o seu consentimento perante a PLATAFORMA TRANSPORTES E
ARMAZENAGENS S/A.:

Para nos informar que nio deseja mais receber futuros avisos e divulgacdes em formato eletrd
nico, vocé podera:

(i) recusar-se a assinar um documento da sua sessao DocuSign, e na pagina seguinte, assinalar o
item indicando a sua intencao de revogar seu consentimento; ou

(i1) enviar uma mensagem de e-mail para alex.brito@grupocantu.com.br e informar, no corpo da
mensagem, seu endereco de e-mail, nome completo, endereco postal no Brasil e nimero de
telefone. NGs ndo precisamos de quaisquer outras informagdes de vocé para revogar seu
consentimento. Como consequéncia da revogacao de seu consentimento para documentos online,
as transacoes levardo um tempo maior para serem processadas. We do not need any other
information from you to withdraw consent. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process.

Hardware e software necessarios**:

(i) Sistemas Operacionais: Windows® 2000, Windows® XP, Windows Vista®; Mac OS®



(i1) Navegadores: Versdes finais do Internet Explorer® 6.0 ou superior (Windows apenas);
Mozilla Firefox 2.0 ou superior (Windows e Mac); Safari™ 3.0 ou superior (Mac apenas)

(iii) Leitores de PDF: Acrobat® ou software similar pode ser exigido para visualizar e imprimir
arquivos em PDF.

(iv) Resolugdo de Tela: Minimo 800 x 600

(v) Ajustes de Seguranca habilitados: Permitir cookies por sessdo

** Estes requisitos minimos estdo sujeitos a alteragdes. No caso de alteracao, serd solicitado que
vocé aceite novamente a divulgagcdo. Versdes experimentais (por ex.: beta) de sistemas
operacionais e navegadores ndo sao suportadas.

Confirmacao de seu acesso e consentimento para recebimento de materiais
eletronicamente:

Para confirmar que vocé pode acessar essa informacao eletronicamente, a qual sera similar a
outros avisos e divulgacdes eletronicos que enviaremos futuramente a voc€, por favor, verifique
se foi possivel ler esta divulgacdo eletronica e que também foi possivel imprimir ou salvar
eletronicamente esta pagina para futura referéncia e acesso; ou que foi possivel enviar a presente
divulgacdo e consentimento, via e-mail, para um endereco através do qual seja possivel que vocé
o imprima ou salve para futura referéncia e acesso. Além disso, caso concorde em receber avisos
e divulgacdes exclusivamente em formato eletronico nos termos e condi¢des descritos acima, por
favor, informe-nos clicando sobre o botdo “Eu concordo’ abaixo.

Ao selecionar o campo “Eu concordo”, eu confirmo que:

(i) Eu posso acessar e ler este documento eletronico, denominado CONSENTIMENTO PARA
RECEBIMENTO ELETRONICO DE REGISTRO ELETRONICO E DIVULGACAO DE
ASSINATURA; e

(i1) Eu posso imprimir ou salvar ou enviar por e-mail esta divulgacio para onde posso imprimi-la
para futura referéncia e acesso; e (ii1) Até ou a menos que eu notifique a PLATAFORMA
TRANSPORTES E ARMAZENAGENS S/A. conforme descrito acima, eu consinto em receber
exclusivamente em formato eletronico, todos os avisos, divulgagdes, autorizagdes, aceites e
outros documentos que devam ser fornecidos ou disponibilizados para mim por PLATAFORMA
TRANSPORTES E ARMAZENAGENS S/A. durante o curso do meu relacionamento com voce.
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